
Romania 
Judetul Vaslui 

Consiliul Local al Ora~ului Negre~ti 
Str. Nicolae Balcescu, nr. l, cod 735200 

Tel./Fax: 0235/457679 
e-mail: consiliullocalnegresti@gmail.com 

Hotararea nr. 46 
privind aprobarea Profilului ~i Matricei Consiliului de Administratie ~i a 

Profilului ~i a Matricei candidatului pentru pozitia de membru in 
Consiliul de Administratie al S.C. UTILITATI SRL Ncgre~ti,judetul Vaslui 

avand 1n vedere: 
referatul de aprobare al primarului ~i raportul compartimentului de specialitate; 
rapoartele Comisiilor de specialitate ale Consiliului Local; 

in conformitate cu prevederile art.I, alin.(1), art. 2, pct. 2 ~i pct. 3, art. 3, art. 5, art. 28 ~i 
art. 29 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a 
intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare, ale art.44 din H.G. nr. 722/2016 
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a 
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale Legii 
societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare, precum ~i ale Legii 
nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica, republicata; 

in temeiul art. 36, alin. (2), lit."a", alin. (3), lit."b" §i lit."c' ', alin. (9) $i ale art. 45 coroborate 
cu art. 115, alin. (1), lit."b" din Legea administratiei publice locale m . 215/2001, republicata, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare, 

Consiliul Local al ora~ului Negre§ti, judetul Vaslui, 
Hotara~te: 

Art. l -- Se aproba Profilul ~i Matricea Consiliului de Administratie al S.C. UTILIT A TI SRL 
Negre~ti, conform anexelor (1-2), care fac parte integranta din prezenta hotarare. 

Art.2 -- Se aproba Profilul $i Matricea candidatului pentru pozitia de membru 'in Consiliul de 
Administratie al S.C. UTILITATI SRL Negre~ti, conform anexelor (3-4), care fac parte integranta 
din prezenta hotarare. 

Art.3 - Se constituie Comisia de selectie pentru membrii Consiliului de administratie al S.C. 
UTILITATI SRL Negre~ti, in urmatoarea componenta: 

1. Popa Liviu - Mircea - pre~edinte 
2. Popa Constantin - Cristine! - membru 
3. Ionescu Cristian -- Petri ca - membru 
4. Radu Dan - membru 
5. Baciu Danieia - membru 
6. Balan Petronela - membru 
7. Andrei Alexandra - membru 

Art.4 - Se aproba declan~area procedurii de selectie pentru membrii Consiliului de 
administratie al S.C.J.JlJ,bH~TI SRL Negre~ti. 

Art.5 -- P;;e:ze~1f«it~e{·a<{i 'inaintata factorilor responsabili: 

/~;:) ~~-~:~~~ -I . tia Prefect~lui - jud~tul Vaslui; 
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Contrasemneaza, 
Secretar ora~ 
Faur Felicia 



Secretar ora:;;, 
Faur Felicia 

In ct~ prevcderile art 1, punctul I 8 din anexa nr. 1 H.G. nr. 722/2016, 
~i cerintelor pe care profilul consiliului reprezinta o identificare a capacitatilor, trasaturilor 

consiliul trehuie le la colectiv, 1n vedere contcxtul 
a~teptarile exprimate in scrisoarea de a~teptari ~i elementele de strategie organizationala existente 
sauce trebuie dezvoltate. 

Profilul consiliului se bazeazil pc urmatoarele componente : 
Analiza cerintelor contextuale ale unitatii, in general si ak consiliului, in particular; 
Matricea profilului consiliuiui; 
Analiza cerintelor contextuale ale unitatii, in general si ale consiliulm, in particular. 

SC UTlUTATI SRL Negresti a fost 1nfiintata Ia l octombrir~ 1n baza 
Hotararii nr .. 61/2009 a Consiliului Local Negresti. 

Domeniul principal de activ1tate al SC UTILITA Tl SRL Negresti corespunde grupei 
CAEN 3 811 avand activitatea principala: Colectare gunoi menajer 

SC UTILITATI SRL Negresti este o societate cu capital de stat si are ca actionar unic 
Consiliul Local Negresti 

* 
Societatea are sediul in strada Decembrie 46, Negresti, jud 
Clientii societatii sunt locuitorii si agentii economici de pe raza orasului Negresti sau alte 

persoane fizice sau juridicc care au incheiat contract de salubritate cu SC LTTILIT 

Pentru realizarea misiunii sale, SC UTILITATI SRL Negresti i'si propune urmatoarele 
obiective strategice: 

• Eficienta economica; 
Modernizare ~i irnbuntitatirea calitat1va a lucraril.or realizare si serviciilor prestate; 

• Orientarea ciltre c]ient; 
" Competenta profesionala; 

Protectia mediulul; 
• Competitivitate; 

Extinderea activitii!iL 
Administrarea societatii trebuie sa vizeze, pe de o parte, continuarea dernersurilor de 

extindere a activitatii, modernizare, 1ntre~inere $i atragerea de fondmi pentm dezvoltare, in 
furnizarii unor lucrari si servicii de calitate superioara clientii 1espectiv a 

unor conditii munca adecvate pentru angajatii societatii, iar, pe de alta parte, armonizarea 
prncticilor $i administrare principrile guvemanfei corporative. 

Consiliul de Adrninistratie este stabilit in conforrnitate cu prevederile O.U.G. nr. 
privind guvcman1a cu ~i completarile ~i nr, 

722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr 
109/2011 privind guvemania corporativa a lntreprinderllor publice. Consiliul de Administratie 
actioneaza independent cu conditia rnembrii sa se completeze rcciproc. 
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b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului control financi 
aprobarea financiare; 

c) numirea si revocarea administratorului si stabilirea remuneratiei ; 
d) suprnvegherea activitatii 
e) pregatirea raportului anual; 
f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii de insolventa a societatii potrivit 

legii nr. 85/2014 privind procedurile prevenire a insolventei side insolventa, OUG nr. 
109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderiilor publice a Legii nr. 31/1990 privind 
societatile comerciale cu si completarile ulterioare. 

Consiliul va avea o componenia mixta ~i echilibrata in ceea ce prive~te experienta 
profesionala asigurand o diversitate a expertizei ~i experientelor la nivelul l'ntregului consiliu. 
Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a operatiunile $i 

societatii. Consiliul trebuie s3. compus in fel sa o experienta a 
consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei ~i anticipeaza provocarile companiei 
in anii urmatori. 

Un membru consiliului poate avea 
Nu este necesar ca toti membri 

care activeaza societatea, cu toate acestea ar fi 
sa aiba acest fel de experienta sectoriala. 

M•J.'-"~"" de expertiza competenFi. 
sa profesionala l'n industria in 

indicat ca eel putin unul dintre membrii consiliului 

Dt Consiliul trebuie cornpus fol acesta, totalitatca sa, st'i 
aiba o educafie economica adecvata, o buna intelegere a principalilor termeni econom1c1 ~1 
specifici administratorilor unei societati, precum ~i de guvemanta corporativa. 

Componenta Consiliului 

Membrii Consiliului trebuie sa poata actiona independent :;;i critic relatie cu 
rnanagemcntul execu cadrul sa o echipa omogcna. Este 
recomandabil ca echina de membri ai Consilmlu1 sa fie mlxta si echilil~~tjiii;i·~.vitita 11experientei 
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ca eel putin un mef'lbru al f'onsiliului sa experienta ctirecta r:;ctivitate al 
societafii comerciale. Totodata, pentru asigurarea armonizari1 intre mediul public si eel privat este 
prefecabil eel mTul Consiliului experienta profosiomi1a 
mediul privat 

Este necesar ca sa ai educatie academici'1 
experien!a care sa le permita infelegerea mediului de afaceri, tem1inologia specifica tehnica ~i 

ad1ninistrarii unei companii. 
Componenta Consiliului de Administrntie al SC UTILITATI SRL Negresti trebuie sa 

respect.; unnatoarele cerinte: 
a) este 3 membri, persoane c1i. 

imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau 
condus; 

b) eel putin doi dintrc membrii consiliului de administratie trebuie aiba studii 
economice sau jurid1ce ~i cxperien~a 1n domeniul economic, juridic., contabilitate, de audit sau 
financiar de eel putin 5 ani · 

c) eel putin unul dintre membrii consiliului administratie trebuie aiba studii 
tehnice 

d) nu poate fi mai mult de un membru din randul functionariior publici sau al altor 
personal din cadrul autorita~ii publicc ori altor aviorita\i sau 

institutii publice; 
e) majoritatea membrilor consiliului de administrntie este format din administratori 

neexecutivi ~i indepcndenti, sensul art 138 ind, 2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu 
modificarile ~i completarile ulterioare; 

f) mandatul membrilor este stabilit prin actul constitutiv,. neputand depi1$i 4 ani; 
g) o persoana poate exercita concomitent eel mult 1 mandat de membru al consiliului 

in societati sau 1ntreprinderi publice caror scdiu se afla pe teritoriul Romanid. 
h) nu pot fi membri persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost 

condamnate pentru infraciiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de 
coruptic, delapidare, infractiuni de inscrisuri, fiscala, infractiuni · prevazute de 
Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea $i sanctionarea spalarii banilor, precum ~i pentru instituirea 
unor de prevenire $i combatere finantarii republicata, cu modificarile 
ulterioare. 

i) in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor 
de conflict de interese sau incompatibilitati .. 

In conformitate cu prevederile art. 13 8 ind. 2 din Lege a nr. 31I1990, la desemnarea 
membri1or in Consiliului de Admlnistratie., Consiliul Local Negresti va avea 
urmatoarele criterii: 

a) sa nu fie director sau al controlate de catre aceasta 
h\ ~ . . y v ~ • • d 1 . • _J 1 . l ~ d 

.. 1 sa nu pnmeasca sau sa !1 pnmit e .a societate ue a o soc1etate contro ata e 
aceasta o rermmcratie suplimentara sau alte avantaje, altde decat cele corespunzand calitatii sale 
de administrator neexecutiv: 

c) sa nu fie actionar semnificativ al societatii; 
d) sa nu aiba sau fi avut ultimul an de cu societatea ori cu o 

societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau 
salariat al unei societati care are astfol de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, 
acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea; 

e' sa nu fie sau sa fi fost In ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salanat al } 

actualului auditor financiar al societ8.1ii sau unei societa!i controlate de aceasta; 
f) sa fie director i:ntr-o alta societate care un dir~-{R\-W'T\Wy~ii este administrator 
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lit. a) 
In te cu arL 9 din Anexa 1 la m. la 

profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte: 
a) aiba minimum de cuno~tinte, aptitudini :;;i experient~ nece-.ara pentru a-~i 

indepi.ini cu succes 
sa cunoasca responsabilitafile postului ~1 sa t~i poata fonna viziuni pe termen 

aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fat5, de 'intregul consilm ~i sit 
dea dovada de integritate ~i independenta; 

d) sa cuno~tintele necesare, munca 
comunicare, cultura financiara, luarea de decizii consiliului ca 



Matricea profilului consiliului 

Profilul consi 
a capacitatilor pe care consiliul 
abilitati, alte conditii elirninatorii, ce 
r,onsiliuluL 

aprilie 2018 
Secretar ora~, 

Felicia 

administratie, care conferi:i 
posede la colectiv, printr-un set de competente, 

trebuie indeplinite individual colectiv de rnembrii 

In rnatricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelara stabile~te definirea profilului 
de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diforentiaza intre criteriile obligatorii 

criteriile optionale necesar a indeplinite de candidatli de in consiliu. 
Criteriile obligatorii sunt competente §i trasaturi fie 1ndepiinite to1i 

candidatii sau catre acei mernbri consiliu pentru care exista un nivel minim competenta 
aplicabiL 

Criteriile optionale sunt competente ~i trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre 
b " 'I' 1 ' A d r1 ~ o . . ' ~ 0 1 ' ' d mem ru cons1 m UL nu m mo .. necesar , .• e catre totL pcntru care nu ex1sta un mve, rnmim c 

competenta aplicabil tuturor membrilor 

In conformitate cu prevederile art. 1, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 722/20 6, 
cm1siliului rcprezinta un tabd care cuprinde ~1 

conditiile trebuic indeplinitc in mod de consiliului, individual colectiv, 
irnpreuna cu aptitudinile, cuno~tintele, experienta ~i alte atribute ale rnembrilor J:n functie, precum 
~i ale potentialilor candidati. 

In conformitate cu prcvcderile art punctul L nr. 1 nr. 722/2016, 
mat:ricea profilului caudidatului reprezinta un tabel care trebuie sa se 'i:ncadreze 'in inatricea 
consiliului, in cazul in care toti mernbrii l'n functie ai consiliului sunt ~i candidati pentru o 
configura\ie acestuia 





Matricea si Profihd C'onsiliului de Administratie al SC OTlLITATI SRL Negresti 

Rating l .c= novice, Rating 2 == intermediar, Rating 3 =competent, Rating 4 = avansat Rating 5 



MATRICEA CONSILIUl,UI 

L DESCRIEREA MATRICEI: 

Descrierea coloaneJor matricci: 

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare ~i 
. d' .. d . d. . ·1 • 1 . C . "I f', l . l mtcr ictn .envate .11n matncea const,nLuL ntern e sunt ,o os1te pentru eva uarea 
colectiva individuala a candidatilor postul in 

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) Precizeaza daca pentru scopul 
evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteazil obligatoriu) sau nu (selecteaza 
optional). 

C. Ponderea (0-1) - lndica importanta relativa a competentei ce este evaluata. 
0 valoare a ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, 

mp ce valorile apropiate 0 indi1.~a importantli scazuta. 
D. Administratori in functie - Numclc comp let [Nume, Prenume] al 

administratorilor actuali, ordonati alfabetic. 
K Candidati nomimdizati Numele complet [Nurm~,, Prenume] 

adrninistratorilor propu~i ( candidati sau/~i norninalizati), ordonali 
F. Totaiuri 
(I) Total 
Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru administratorii ~1 candidatii 

nominalizati, de exemplu surna punctaj pe rand. 
(II) Total ponderat 
Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii ~i candidatii 

calculat ca surna punctajelor pe coloana multipEcata ponderea 
(prevazuUi punctuI C)]. 

(III) Pragul minim colectiv 
Nivel procentual din al competentelor individuale agrcgate care 
indepiinite toti m>~mbrii pentru capacitatilor necesarc 

consiliului ca intreg ( calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[ numarul 
candidati sau membri x punctaJul maxim]x 100). 

(IV )Pragul col ecti v 
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x 

punctaj maxim) x l 00. 

G, rila de punctaj 
5 din grila de punctaj. 

* 
,. indrumari !a 1 la 

fl 



H, - Con1hinatia itudini, expericnlil :?i 
necesara pentru a i:ndeplini cu succes rolul de administrator, Grila punctaj de 1 pana la 
5. 

I, Jdisatud 0 cal caracteri stica - Grila punctaj 
de i pana 5. 

Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective 
care trebu(,,, fie 1ndeplinite care sunt de de la 

K. Subtotal - Punctajul total pcntru administratori ~i candidati nornmalizati 
individuali pe grupuri criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de 

(cmTmetentc, trasaturL conditii fi el !_:ientru administrator sa1 .. 1 
K. ' ,, ' -" 

candidat 
(ii) Subtotal ponderat 
insumarea valorilor obtinute urma nmltiplicarii punctajului pentru fiecare 
cu ponderea asociata. 
(punctaj criteriu* pondere criteriu) 
L (i) Total - Valoarea totali'J. a. punctajuJui criteriilor pentru administratori ~1 

candidatii individuali suma pentru fiecare 
Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute punctul (ii)]. 

M, Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat 
obtinut de fiecare. 

II CRITERH FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI 
IN DlCA TORI ASOCIATI 

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise ~i asociate cu mdicatori, care sunt 
folositi pentru a evalua membrii functie ai consiliului ~i candidatii noi/candidatii la 
reinnoirea rnandatuluL 

A. COMPETENTE 

1. Competcnte specifice in care activeaza societatea 



" cu strategiile §i modelele de afaceri potrivite pentru sectorul 
socictatea; 

.. care sunt jucatorii §1 in 

.. 1ntelege peisajul competitiv ~.i cum influenteaza acesta organizatia ~i sectorul 
intreg; 

.. se pastreaza la curent cu tendintele actuale §i viitoare, evoiutii §i forte 
(sociale, politice, tehnologice, ~tiintifice., ecologice, economice, etc.) care modeleaza 

$ imparta§e§te cuno~tintele ~i perspectivele industriei cu alti membri ai 
consiliului in inul procesului de luare a deciziilor poatc referi indicatori de performan~a 
corporativ:1 tendintele industriei. 

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice 

2.1. Gandire strategica ~i previziuui 

Descriere: intt:lege consiliului in unei directi 1 pentru 
orgamzatie pe lung. Poate strategice ~i riscurile, 
prioritatile strategice ~i poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice 
executivului, 1n scopul de a ofori valoare ~i cre~tere organizafie pe termen lung. 

Indicatori: 
" contribuic la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile ~i 

scopul care ghideaza strategia; 
• poate obiectivele organizafiei ~i pozitia 

curenta 
® alaturi de alti membri at consiliului, monitorizeaza rnediul extern pentru 

schimbari ce pot afecta organizatia; 
* J)Oate ana]iza in.fOrrnatii §1 de rekrinta 

2.2. Finaute ~i contabilitate 

Descrlere: familiar cu practicilt: de management financiar, de contabilitate, audit 
financiar ~i rapoarte financiare; 

Indicatori: 
* notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile irnplicatii financiare sau 

contabile; 
• ajuta membrii ;_::onsiliului 1ntdeaga potentialde irnplica}ii fimmciare ale 

deciziilor; 
.. explidi . 

c 



2.3. Managementul proiectelor 

Destnere: cti chestiu deriva ' l . rie p .'.. :; n " q j"(). : 1 n1zaft'' u ,,,,,,_,:-1 \Ji!.,f:~"''1.- ""' 

~i alocare a resurselor vederea implementarii activitatilor proiectului ~i indeplinirea cu 
succes a scopurilor ~i obiectivelor specifice ale proiectului. 

Indicatori: 
~ la coordonarea eficienta a tuturor activitatilor proiectului in vederea 

atingerii obiectivelor stabilite~ 
• se ca o care cu cadrul 

proiectului ~i ca se respecta obliga1Ii1e contractuale care decurg om acordurile de 
parteneriat; 

• poate explica manag,:mentul intr-o 
maniera u~or de 1ntclcs; 

• urmare~te administrarea bugetului proiectului precum ~1 organizarea 
activitate ~1 resurselor necesare pentru 

atingerea 

2A* Tehnologia informatiei 
Descriere: intelege ca o 
Indicatori: 

t . ~ 

stra eg1ca 

• se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT: 
• ofera evaluare prob!emelor tehnice de 

2.5. Legislatie 
Descriere: are o intelegere a sistemului ~i a mediilor legale ~i regulatoare 
1n care opereaza 
Indicatori: 
" are cuno~tinte functionale despre legislatia de contract ~i drept comercial 

general; 
• familiar cu cadrul legal§· sub open:aza organilalia; 
• poate ghida consiliul reforitor la problemele cu posibile implicari juridice; 
• asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale 

implicatiilor 

3. Guvernanta corporativa 

3.1. Guvernanta intreprinderH 

Descriere: are o cunoa~tere de bune practice ~i principiile guvemanta 
este cu '~i politicile guvernamentale Ia 

guvernanta intreprinderilor detinute de unitatile administrativ- teritoriale :;;1 mtelege 
importanta gestionarii resurselor publice intr-o rnaniera transparenta ~i eficace. 

Indicatori: __ ----~ 

-~amiliarizat cu princ1p11le., ~onceptel~ ~i practicl~ ... ~.L~~~~~;~~ta c.~or~orativa~ 
-mtelege cadrul guvernante1 corporative car7fl~.azll ~Clct'l!~' ~us1v 

dc~~~:i~:: transparenta, ~~t~~~~~:;, ~~sponsabil:·~~v;~~~\l .. ~.f~{;.~~.;.~·S,·\.r.~.t.·i ... ··.~~-- .. ;;l;.•.~.~ '.iridicat 
¥- \ \\,· \~'.;\L '' ) I~; 11 \ \~\ ,..;; v ! ;,· ii 

'•' •>::,.::... . . ,, f' ·· I . . ' "1ii 
'~·. ·~);~ __ ~:.~;:c(,.;~I'/ 
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modul cum di forite 
- autoritatea pub1idi tutelara, consiliu1 ~i executivul societatiL 

reI.atic1.1eaza 

3.2. Rolul consiliului 
Descriere: are intelegere cladi cu privire rolul :z,i functiile consiliului Indicatori: 
" 1ntelege structura ~i compozitia consiliului; 
• intelege ~i responsabiliW.tHe consiliului a 
.. recunoa~te distinctia 1ntre directia strategic~ ~i cea operntionala. 

Monitorizarea nerformanfoi 
~- ~. 

Descriere: l'ntelege responsabilitatile consiliului pemru monitorizarea 
performantei rnanag;ementului ~i mon 
responsabilitatfle sale legale, etice sau sociale indicatori: 
• contribuie Ia monitorizarea performan\ci manager!ale catre consiliu 

relatie cu rezultatele cheie de afaceri; 
" 1ntelcge responsabilitatile cticc ~i sociale 

monitorizeaza conformitatea cu acestea; 
• monitorizeaza structurii managcriak cu partile intcresate externe cheie 
.. ajuta consiliul in implicarea partilor interesate prin metodele potrivite pentru 
detcrminarea, raspunderea la, raportarca la interese materiale si cconormce, 

legale, etice, sociale ~i de mediu. 

4. Social ~i personal 
4,L Luarea deciziilor 
Descriere: contribuie la deciziilor cadml consiliului prin de 

gandire ~i judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei ~i nu 
doar rezultatele terrnen scurt 

Indicatori: 
@ nu cste predispt1s/a Cl problemel :~1 

ia in calcul optiunile riscurile, fiira amanare; 
3 ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experient:1 ~i rationament; 
• se consulta cu altii pentru perspective diferite; 

timp pcntru a cerceta problemc cu care nu este familiar/a; 
• este cautr:t/a de catre altii pentru sfaturi so1utii; 
• cauta ofere claritate discuriilor; 

" este capabil/a organlzezc ~i sa utilizcze infurmatia cu eficienta; 
• ia decizii 1n timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, 

pentm a put~~a respecta Lermene lirnita 

4.2. Relafii intcrpersonalc 
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri ~i situatiL promovand 

relatiile armonioase de lucru lndicatori: 
• relationeaz3, cu st1cces cu. aJtii indiferent de 

status; 
• este eficient/a 1n stabilirea ra_poartelor~ 
" investe5te timp ~i energie pentrn a ii 
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• este priceput/a. la folosirea tactului 9i diplomatiei; 
"' poate impra~tia cu m~urinta situatii de 1nalta. tensiune. 

43. Negociere 

Descriere: este eficient/a in negocierea de 1ntelegeri care obtin rezultatele dorite. 
intr-o maniera ce dernonstreaza respect ~,i integritate Indicatori: 

" negocia cu succes situatii atat grupud interne cat ~1 cu 
grupuri exteme; 

.. poatc solutiona diic:rentele cu minimum 
® poate obtine concesii a deteriora relatiilc; 
• poatc fi ~i dar diplomat/a; 
.. ca~tiga cu u~urinta increderea; 
• are bun al niomentuluL 

4.4. Capacitatea de analiza ~i sinteza 

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, 
are abilitatea de a l'ntelege de ce sistemul ajuns acolo unde este ~i prev1ZJona utia 
acelui sistem conditiile modificarii unui element component 

Indicatori: 
• descompune partile problemei rara a pierde imaginea de ansamblu; 
e poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului 

influ1;;nteaza 
' 
• poate modela problema !n termeni abstracti; 
• nu concluzii pripite daca se in stres; 
• poate sintetiza informatia ~i sa identifice elementele importame; 
® poate formula solutii pe baza analizei racute ~i poate argumenta in mod logic 

propusa, punctand partile forte ~i punctele ei slabe. 

5. Experienta 

Descriere: Partici 
domeniul 

plan focal international 

organizatii 

constructiilor de drumuri. si poduri 
Indicatori: 

cons ti tuite in 

1. participa la conferinte simpozioane specifice sectorului si nu numai 
2. poatc prezent~ixi pe diverse tcme sectorului; 
3. ajuta consiliul initerea de colaborifri cu di verse,,9~ne::.,..~~!1 organizatii 

d• 1 ' l ' fi ' /,c, .... \\!(L\ /ll,r -.., m z1omern cu retu tate ncne ice soc1etate; :/ ~:i... ..... , •.... ~: 1 ,,. ~~ 

. 4. asista consiliul in intelegerea politicii si cont~llt1Jffufilc:ii1~gr~~~xistente 

la mvel european. (J .. l/. /.i (' I .. · ·.\·····\.· \\ 
. ~I I I ! ;!) )'' 
\ .;...i. \ , . 1 ( ,z,, I 
'\ ,~:'\, l.. . '/ . .{}' 
\;\'\. J .. , ~ ...... ,.., / ''() 

1 3 

~ >f. ~~ ... --- ,. -~~~./, ~' ' 
'~~,r;... 1,111 ;: .,,1 ''? . ::::'.'.'..\!)' •' ' 'H ·» 

"':~:::/, ,':' 



Competeni02 1d restric{ii specifk<1:1 personalului 
autoritatii rmblice l:utela:re sau alte autoritati sau institufii puhHce 

in cadrul 

Descriere: .ompetente de conducere a unor lntreprinderi sau cc:rnpetenta 
' h. . conuucerea e., i.cienta a unor compart1mente: 

Indicaton 

• 
.. 
.. 

competente planificare si prioritizan~~;~~~~~>. 
catre gasirea solutii si ~~., _.].rN~ t'<<>, 

responsabilitate, acl.aptabilitate; .~:J:Y~;···-\ , \ 
capacita a stabili relatii prof~~myH,.:q~\ente\ \ ~ 
capacitate de a lucra eficient in,~, hi:B~. \. }: 1

··• . . \..... )) C:\ l\:..' !! v.,\ . ,, , }i 

\.~, "'', '\~.!._,,/ ~/ !I 

ti,,] r ,,~// 
)J•~-s,·, I '>:_~:;."'}/ 
~~~:~__...-:--~/ 
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1,.R ;r ~ f'. 'I'lTRT.·. fl>..u.~ .. d 

L Reputatie perso.naia profesionaHi 

Descriere: se comporta cu prudenta, profesionalisn1, loiaHtate ~i cu diligcnta 
unuibun 
Indicatori: 
@ da dovada, de 

capautate exernplu personal); 
se comporta cu profesionalim; 

" respec1a ~1 

2. lntegritate 

leadership (inteligenta emoti 

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate ~i transparenta. in relatia cu altii ~i 
cu organizatia. 

Indicatori: 
• intelege ~i 1ndephne~te indatoririle ~i responsabilitatile con:siliu 

mentine cuno~tinte in aceasta privinta prin formare profesionala; 
• plaseaza interesek organizationale deasupra tuturor celorlalte; 
" se comporta intr-o maniera demnil increderea ~i respectul colegilor din 

consiliu vorhe~te cu onestitate ~i sinceritate; 
• infrirmatiile sensibile ~i cu diseretia cuvenita ~i 

concordanta cu prevederile contractului de mandat; 
• se de deciziile de pot crea contlicte 

interese; 
.. pastreaza angajamcntele :;a pron:usiunile :Iacute · ~i membrilor 

consiliului; 
.. se comporta concordanta cu propriile valori ~i cu eek organizatiei . 

Independenta 

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si 
rigoarea necesare pentru asista consiliul in lzarea unei intelegeri globale a 
informatiilor optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor 



carea este desfasurata 
• Adapteaza mesajul interlocutor, folose~te diforite tehnici de comunicare si 

instrumente pentru a facilita inj:elegi;:rea; 
"Se face cu u~urinta inteles si lirnbajul este optim echilibrat 1atura tehnica si 

latura non-tehnica; 
Are coerenta si logica atat discurs cat in ';eris; 

~ . . 

• Jmbunatateste comunicarea in interiorul organizatiei pdn oferirea de feed-back si 
are o abordare constructiva atunci cind prime~te foed-back.. 

4. Aliniere cu scdsoarea de a~teptari a actfonarilor 

Descriere: feluI in care dcclaratia de intentic 
Consi!iului Local 

I:ndicatori: 

de a~tept~ri a 

• Intentia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari 
in cadrul scrisorii de a~teptiiri; 

Intentia depusa dezvaJuie capacitate de a si a~teptarHor 
actionarilor pe termen mediu si lung; 

• Declaratia de intentie are un caracter realizabil, acfiunile propuse si/sau ideile 
exprimate avand baza concreta si solida; 

• Se bazeaza pe date concrete si pe cifre; 
" Atinge puncte sensibile, ofora alternative pentru rcalizarea lor; dovede~te o 

intelegere a si complexitatii activitatii societatii; 
,, ' ' J 

• Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul 

domimmta viziune strategica, orientarea fiind 
performantei. 
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2 

Se aliniaza 
moderat 

mare 
masura 

Se aliniaza 
comp let 

cea mare 
cele optionale sau cele optionale insa nu mereu la nivelul dorit 

Alinierea se nivel de 

4 Cerinfe ( conditii eliminatorii) 
1. Rezultate economico-flnanciare ale societatilor in care 

membru in Consiliul de Administratie sau de director. 
exercitat mandatul de 

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru 1ntreprinderile unde si-a exercitat activitatea 

Scor 

1 

2 

Descriere 

i:ntreprinderea a intrat faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului 

intreprinderea nu a intrat 
exercitarii mandatului 

2. lnscrieri in cazierul fiscal si judicia:r 

faliment/insolventa 

Descriere: aceasta este o conditie elirninatorie, candidatii nu vor putea participa Ia 

selectie in cazul in care au judiciar sau fiscaL 



de m:mdate 
Descriere: aceasta este o condiiie eliminatorie intrucftt o persoana fiz1ca/juridica poate 

exercita co:ncornitent eel muJt 3 mandate de administrator in sodetati sau 1:ntreprinderi publice al 
carer sediu afla Ron:!iiniei. 

~~-----de-~3-~--- ~- ----~Ii ···- __ "·-~11--""------·····-~-- lb-~-----... " -" __ ···"·--_-I 

~;:~;~~ten<o J ________ L __ -----~" _________ L_ .. ""--" __ _l _______ _J 

4. de este director/administrator intr-o 

organiz_~!!::_ , "~'-----~- ----~/I 
5. Studii supcrioarc si expcrienta in domeniu 

~~------lL ___ · ---"·"1~---··--"·. _j~ """"""""- "·-·""Ji __ """"" ·,-Js _____ _ 
iStudii !Cu studii Cu studiilCu stud iiJCu supenoare: 
/superioare 'superioare superioare si superioare inJin domeniulj 

""""'"•··-1 I 
" jexperienta indomeniul " ieconomic, juridic,1 

I domeniu.l de juridic!tehnic in domeniul: 

I activi tale all~':ne~~f i c '*cieta~:i~!~t~one:~lc,, stuJi superioare 
I
. ,actlv1tak: al,s1 cu expencnra mjm domenml 

lsocietatii sau domeniul economic,economic. juridic, 
i /conexe ~juri~k:. tehnic: de!tehnic . ,domeniul 

I ~~~~ 1:·~ :tnciar del~~cieta;~:1~~~t~onex~I 
i L.... 1

1si c~ .cxperienla .inl 
I I

, ,,r:;;;::::·~<:c:~~ ~o:n~nml eco.nom1c,[ 

II ,.;<"" . i .• I<. ~' uund1c, tehmc. de 

l_~_"___ ... _i_ _J_ _______ L -lrt~~~\ --~~~st:~ _lin:ciJ 
u . ..: 'I \ , ..... !I 

~\~·~\ ,)/ JI 
\\s#~ i 

~~ ~0 
\~{-;, // 
\~ .. _<(' // 

'.•. .:/ 
::.:::1{:·:::::::::.=:::.:::;::'.";;.::·;'. ... 
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2 Intermediar 

3 Competent 

un de ca~tigat 

fundamentala ~i/sau prin cateva experiente 
Aceasta aptitudine presupune sprijin extern. 

mfelegeti ~i discutati termeni, concepte, 

probleme legate aceasta competenta 
faceti uz activ de legi, regulamente ~i ghiduri 1 

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes-functiilel 
asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori, 
ajutorul personalului cu mai multa experienta, dar de 
regula demonstrati aceasta aptitudine independent 
ati aplicat aceasta competenta cu succes !n cu 

minim de ajutor 

lin!elegeti ~i puteti discuta aplicarea ~i implicatiile 

schirnbarilor procesele, ~1 

acest sector 

indeplini asociate cu aptitudine 

fara asistenta. 
Sunte# recunoscut/a in cadrnl organizatiei curente ca un 

( o) expert/a competenta, sunteti capabil/a sill 
loferiti ajutor ~i aveti experienta avansata aceasta 

lcompetenta. 

practice referitoare la l. i oferit idei practice/relevante, 

L__ ----~:::~~<::-~..::_:_~~--+-~_J 
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i------------------r·------------------~--------- -----.
1

---------------------------------------------------------------1 

I l
1
i 

I 
I ' , 
I I I I 

j lguvenanta a consiliului :;;i '[ 
~unteti capabil/a sa interactionati ~i purtati discutiil 
!construc-tive cu conducerea executiva, dar ~i instrui~i 

~---- ----+----------------------~~te per~oane in aplicarea acestei compete_!lfe. ____ _ 
I l'Sunteti cunoscut/a ca un expert/a sector_. Puteti 

I' oferi ajutor ~i solutii pentru dileme ~i probleme 
complexe la aceasta zona de expertiza. 

5 Expert 

Cuno~tinte, aptitudini ~i experienta 

demonstrat excelenta in acestei competen~e 
1n multiple administratie organizatii I 

privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare ~i 

inovator/oare 'in aceasta competenta de catre consiliu, 

organizatia ~i/sau organizatiile din afara 

l 
f~~ 1 

-------· 
Intermediar 2 

---
Competent 3 
,______~~-~~~~~------~~~-~~--+----+-~~~~----~----~--~=----~-~·~~-~ 

Avansat 4 
Expert 5 
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P:rofihd candidatului pentru pozifia 
Administratie al SC UTILIT ATI ~KU\f'11i-e2:re.s:u 

UTILITATI are ca obiecte 
• Colectarea si transportul deseurilor menajere; 
• Lucrari de reparatii intretinere Iluminat Public; 
• Intretinere si spatii 
• Lucrari reparatii pe domeniu public. 

conformitate cu prevederile art 1 punctul 17 din nr. 1 nr. 
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea 
rolului pe care candidatul trebuie sa-1 1ndeplineasca, pe baza cerintelor contextuale 
specifice rolului, precum ~i competentele tehnice ~i atributele comportamentale, 
experienta specificul pe care acesta trebuie le demonstreze, in conformitate cu 
misiunea, obiectivele tintele intreprinderii publice, precum ~i cu etapa de dezvoltare a 
acesteia. 

SC UTILITATI SRL Negresti are ca actionar unic Consiliul Local Negresti iar 
Consiliul de Administratie va fi format din 3 membri. 

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011: 
a) consiliul de administratie este format 3 membri, persoane sau 

juridice, cu experienta in imbunatatirea performantei societatilor pe care le-au administrat 
sau condus; 

b) eel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sii aiba studii 
economice sau juridice ~i experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit 
sau financiar de eel putin 5 ani; 

c) eel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba 
studii tehnice 

d) poate fi mult de un din functionarilor publici sau al altor 
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altar autoritati 
sau institutii publice; 

e) majoritatea mcmbrilor consiliului de administratie din 
administratori neexecutivi ~i independenti, in sensul art 13 8 ind. 2 din Legea nr. 31/1990, 
republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

f) mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand 
depa~i 4 
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0 

in sau se afla 
h) nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt inculpati sau care 

au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului, infractiuni de coruptie, 
delapidare, de fals fiscala, 

nr. pentru prevemrea ~1 sanctionarea 
banilor, precum ~i pentru instituirea unor masuri prevemre ~1 a 

finantarii terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare; 
i) in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea vedere evitarea 

situatiilor conflict de sau u<vviu 

Candidatul care aplica pentru un post de Membru Consiliul de Administratie al 
Societatii SC UTILIT ATI SRL Negresti trebuie sa se asigure ca poate 1ndeplini cu succes 
rolul pentru care candideaza. In cadrul unei societati Consiliul de admi~istratie este 
1nsarcinat cu l'ndeplinirea tuturor actelor necesare ~i utile pentru realizarea obiectului de 
activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a 
actionarilor. Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi 
delegate directorilor: 

stabilirea directiilor principale de activitate ~i de dezvoltare ale societatii; 
b) stabilirea politicilor cantabile ~i a sistemului de control financiar, precum si 

aprnbarea planificarii financiare; 
c) numirea ;;i revocarea directorilor ~i stabilirea remuneratiei lor; 
d) supravegherea activitatii directorilor; 
e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si 

implementarea hotararilor acesteia; 
f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, 

potrivit Legii nr, 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei ~i de insolventa, 
OUG nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a 1ntreprinderilor publice si Legii nr. 31 
/1990 privind societatile comerciale. 

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor primite de catre 
administratie din partea adunarii generale a actionarilor. 

Conditiile generale minime obligatorii : 
1. Studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent 
2. Cunoa~terea limbii romane (scris ~i vorbit) ~i cetiitenia romana sau cetatenia 

altor state UE, cu conditia aiba domiciHul Romania; 
3. Capacitatea deplina de 
4. Stare de sanatate corespunzatoare fonctiei pentru care candideaza atestata pe 

baza de documente medicale; 
5. Nu a fost initiata ~i nu se afla in desra~urare nicio procedura de natura penala. 

lor; 
6. Nu au J'nscrieri cazierul fiscal; 
7. Sa nu se afle 1n conflict de interese care sa 
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exercitarea functiei membru Consiliul de Administratie al SC UTILITATI SRL 
' ' 

Negresti 
conformitate cu prevederile art. 13 8 ind, 2 din Legea nr. 31/1990 la desemnarea 

administratorului adunarea generala va avca vedcl'e 
urmawarelc ,,~,,,~-, 

sa nu fie director societatii sau unei societati controlate catre aceasta ~i 
sa fi l'ndcplinit astfi~l functie in ltimi1 ani; 

sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de aceasta ' . 
on fi avut un de raport in ultimii 5 

c) sa nu primeasca sau sa fi primit la societate ori de o societate controlata de 
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele dec§t ceic corespunzand 
calitatii sale de administrator necxecutiv; 

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii; 
e) nu sau fi avut in ultimul an re!atii de cu societatea ori cu 

societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director 
sau salariat unc1 care are de soch::tatea, daca, caracterul lor 
substantial, acestea sunt de natura a-i afocta obiectivitatea; 

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al 
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de accasta; 

g) sa fie director intr-o alta societate 1n care un director al societatii este 
administrator neexecuth1· 

sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate; 
i) nu relatii de cu o persoana aflata in una dintre situatiile 

la lit. a) ~i d). 

in conformitate cu prevederilc art l punctul 17 Anexa nr. l la H.G. n:r. 
722/201 profilul candidatului pentru functia de membru in Consiliu de Administratie 
reprezinta roluiui care candidatul indeplincasca, baza 
cerintelor contextuale specifice rolului, precum ~i competentele tehnice ~i atributele 
comportamentale, experienta ~i specificul pe care acesta trcbuie le demonstreze, 
conformitate cu misiunea, obiectivele ~i tintele societatiI, precum ~i cu etapa qe dezvoltare 
a acesteia. 

conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 722/2016, la 
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vcdere urmatoarcle 

a) sa aiba minimum de cuno~tinte, aptitudini ~i experienta necesara pentru a-~i 
indeplini cu succes de membru in Com:iliu Adrninistratie 

b) sa cunoasca responsabilitatile postului ~i mediu ~i lung; 
c) sa aiba capacitatea de asumare a responsa dea dovada de integritate ~i 

independenta; ~~~., ~ 
~ • 1 • d' ·i · · ~ ~'-8·,:r:Jn i. ~ 

A sa, . ~ cuno~tmte1e ne~csc:_re, apt1tu 1111 e ~1 expene~~"U~~ft"U!ii!.~~~ . iva, 
m ecmpa, com um care, cultura de de~0~lJ;'Jt 5J.rtecSa~tij'·m~ 

pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg. /(S''};/ ( ·~i:';z'",\ ' 
,,..<r ! .t'C',; .. , -'·. . ., , 

. -·;/ 



Candidatii selectati confom1 conditillor minime 
Ccmsiliul fie cu~npm, a~a incflt o 

domeniile care oglindesc activitatea companiei ~i anticipeaza provocarile 
ani i urmatori. 

Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta. 
Pentru a se califica pentrn functia de membru 1n Consiliul de Administralie, 

posede urmatoarele cuno~;linte, ~i abiiitati 

A. C'.ompetente 

Cm.npetente specifice sedorului de :activitatc ·· despre sectorul in can 
func~ioneaza socictatea, inclusiv tendinlc care modeleaza industria, evoluJllle viitoare de 
afaceri ~i poate articula pozitionarea competitiva a societatii In raport cu alti jucatori din 
sector 

Competente profesionak de importanta strategica/tehnke ·- membrii consiliului 
vor avea experienta 1mbunatatirea performantei societatilor pe care le-au administrat 
sau condus,, buna capacitate stratcgica. ~i de evaluare a impactului deciziilor consiliului 
privind societatea ~i partile interesate ale acesteia: 

.. bune cuno~tinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: 
managementul de proiect, stiinte inginere~ti, etc 

vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor organizationale; 
" despre proccsul strategic abiHtatea a evalua optiuni strategicc: 

riscuri, de a identifica prioritati strategice ~i de a contribui la directm strategici'i a 
organizati ei; 

• cuno~tinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date 
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare ~i de a comunica in clar a~teptarile ~i 

aqiunile necesare pentru maxuniza financiara a organizatie , 
• cuno~tinte sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a 

identifica, cuantifica ~i pentru managementuI proiectelor 
" cuno~tinte fi.mctionaie in domeniul legislatiei aplicabile societatilor ~i 

aptitudini LT.; 
" cuno§tinte despre proccsele tehnologice/operationalc din domcniul de 

activitate al SC UTILITATI SRL Negresti; 
• cunO'?linte despre trasaturile piete1 in care actioneazf~B:.ci~~tca, 

comportamentul si a~teptarile cli~n~ilor, criterii d~ .masurare a gradul.i~~ialt~pil~.o: .... , .. , 
persoanelur sau . .econonuc1 ca.re au mche1e:cl de P£~titn s1f~?11~cU:,,~;~ 77'\ 
UTILITATI Negrest1. II 1 .. . :~~ ·o,\~ \ 

{/ I ' ~ilt I * )\ 
1~1'~·· . (i·~'.···.:····/.'..';.i~q;,,>. /;:!/. .ll _... ~ 

-· ~-~1· _.- ~--> ~\- r..... ' 
/ . }!;;' ,;,,.,)' r ,. .. 

. :\ ··"-~ _, /~_i:~-1 II 
.\I"· ··... "'- . /( 1, (I 
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Competente de guvermmta corporativa - o 

companieL 

Competente sociaie personale - de la 
• se comporte cu integritate, ~I CU 

exercite ~i judecata independente ce este mai pentru 
organizatie pe termen lung, nu doar pe 

• bune relatii in cadrul ~i in 
~i relationeze bine cu ceilalti, de pozitie, putere, influenta sau 

• sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sa gaseasca un interes comun ~i sa obtina 
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse; 

" sa construiasca raporturi ~i relationeze cu indiferent de pozitie, 
influenta sau statut; 

" negocieze cu succes in de atat cu grupuri cat ~i cu 
exteme; 

" sa demonstreze aptitudini puternice de conducere ~i sa aiba un succes dovedit in 
conducerea echipelor. 

Experienta pe plan local ~i international 
Participarea organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de 

activitate al societatii si alte domenii relevante. 

Competente si restrictii spccifice pentru functionarii publici sau alte categorii 
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau 
institutii publice 

Competente de conducere - la candidatul competenta conducerea dovedeasc 
eficienta a unor compartimente: 

• competente de planificare si prioritare; 
• orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate; 
"' responsabilitate, adaptabilitate; 
• capacitate a stabili profesionale 
~ capacitate de a lucra eficient echipa; 

B. Trasaturi 
Reputatie personala ~i profesionaHi - de la candidatul ideal se a§teapta: 

e sa <lea dovada de prudenta ~i sa diligenta unui bun :::,~~==:~.;:: 
9 sa de Y\.-n,f-AC 

• exercite mandatul cu loialitate, interesul 

r) r 
'- :J 



" sa nu 1ncalce niciodata legile ~i reglementarile vigoare; 
e aiba 1zie aJacerL de a sau nu, 

masuri cu privire la administrarca societatii; 
" sa calitaii lider, 

Integritate - de candidatul ideal se a~teapta : 
& sa se comporte intr-o maniera demna de 1ncrederea ~i respectul colegilor din 

administratie; 
• sa se comporte cu illtegritate, onestitate ~1 transparenta in relapa cu ~1 cu 

societatea; 
• puna intereselc 

se comporte 
tuturor celorla.lte, 

.. maniera dcmna de increderea §i respectul colcgilor din 
consiliu; 

• cu onestitate ~i 
• 1ndeplineasca pre~cdintelui ~i rnernbrilor 

consiliului; 
" si'i. exercite un comportament adecvat in situatii in care ar p1utea fi vorba de un 

L ' 

conflict interes. 

lndependenta - de la candidatul ideal se a~teapta : 
• posede 0 independenta §i sa provocarea ~l 

rigoarea neccsare pentru a asista consiliul realizarea unei intelegeri globale a 
informatiilor ~i optiunilor care faciliteaza un standard 1nalt de luarea deciziilor; 

" sa dispus/a sa nu de acord ~i adopte o pozitie independenta In fata 
opiniilor divergente detrimentul 

• 1ncurajcze discutia a prevem ~1 ns1p1 
gandirea de grup; 

" solicite clarificari ~i explicatii. 

Abilitati de comunicare interpersonala- de la candidatul ideal se a~teapta: 

• dea de 
• sa aiba calitatea comunicarii non - verbale; 
"' sa aiba entuziasm pentru demers; 

• dea dovada de 
., leadership (inteligenta emotionala, carisma, 
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Alte conditii, care pot fi eliminatorii 
.. Rezultate economico-fmanciare intreprinderilor care s1-a exercitat 

mandatul de administrator sau de director - sa nu in procedura de 
" Fara inscrieri in cazierul judiciar; 
.. Fara inscrieri in cazierul fiscal; 
" Numar de mandate 
.. de expcrienta conducerea 
" Studii superioare si experienta in .... .,,,.'""":>"!,~~ 
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Matricea Profilului Candidatului pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie 
al 





Scrisoarea de a~teptari face parte setul de documente obligatorii cu care !ncepe 
procesul selcetie pentru de administratie pentru publice, 
document de lucru care contine performantele a~teptate de la organele de administrare ~i 
conducere §i po1itica actionariatului privind administrarea ~i conducerea societatii prin 
care sunt stabilite obiectivele termen semi, mediu ~i lung publice care 
stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati l'n lista scurta. 

Scrisoarea a~teptari este publicata paginile de internet ale autoritatii publke 
tutelare ( Consili ul Local N egre~ti) ~i ale SC UTILIT A TI SRL Negresti eel ta,rziu o data 
cu stabilirea listei scurte a candidatilor, 

Prin scrisoarea de a~teptari sunt stabiliti indicarorii financiari §i ncfinanciari che1e 
de performanta, care vor fi inscri~i ca anexa contractele de mandat ale membrilor 
Consiliului de deri vati performante!e exprimate scnsoarea 
a§teptari. 

Scrisoarea de redacteaza cu orientare spre generale, cu 
indicarea unor valori orientative, recomandate organelor de adminlstrare ~i conducere ale 
societatii, de la care sa se plece !n redactarea documentelor ce se coreleaza. cu aceasta. 

Scnsoarea a§teptari acopera. o perioada de patru ani §i face referire 
dezideratele autoritalii publice tutelare, pentru aceasta perioada. 

politici coerente irnplementate autoritatii publice tutelare, a.cestea pot 
incluse !n scrisoarea de a~teptari pentru acele actiuni intermediare pe durata celor patru 
ani, care sa permita evaluarea unui progres etapizat in atingerea acestor a~teptari pe 
termen lung. 

cazuri specificate clar legislatia vigoare, uncle informatii din cadrul 
scrisorii sa fie publicate, ci la cuno~tinta candidatilor aflat1 lista 
scurta, 1n cadrul scrisorii in integralitatea sa, mai ales cazul in care acestea afecteaza 
mediul concurentiaL 

In acest caz, motrvul neineluderii anumitor informati1 in varianta publica a scrisorii 
se meniioneaza pe pagina internet a Consiliului local ~i a SC UTILIT ATI SRL 
Negresti. 
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Anunf privind procedura de selectie 
Administratie al SC 

Local Negresti organizeaza selectarea membri!or al 
Negresti, in conformitate cu prevederile nr. 1 

ale rnembrilor: 

a membrilor Consiliului de 
respectiv persoane juridice inregistrate In 

1n activitatea administrare/management a unor 
din domeniul UTILITATI NegrestL 

Criterii de selectare, necesar a fi indeplinite cumulativ: 

L exercitiu ~i stare sanatate 
adeverinta medicala; 
2. Absolvent de studii superioare cu diploma de 
3. Cunoa~terea limbii romane ( scris si vorbit) 
4. Minim 3 ani experienta profesionala 'in funciii de administrare/conducere/coordonare; 
in companii/societati comerciale; 
5. Sa nu aiba antecedente penale; 
6. Sa nu exercite concomitent mai mult de 3 mandate de a unor ·-·"'"' .. 
pub lice; 

atestata de o 

7. Buna reputatie personala ~i profesionala atestata de o recomandare de la ultimul loc de munca; 
8. Persoanele juridice vor fi specializate l'n administrarea afacerilor, cu o experienta de 
minim 5 iar persoana fizica desemnata de aceasta sa o trebuie 
indeplineasca criteriile prevazute pentru persoanele fizice; 
9. Sa nu fi fost destituit functie publica sau sa_ nu i-a l'ncetat contractul individual 
de munca pentru motive disciplinare 1n ultimii 5 ani; 
l 0. Sa nu fie incapabil, potrivit legii, ori care a fost condamnat pentru gestiune 
frauduloasa, abuz de 1ncredere, fals, uz de fals, ln~elaciune, delapidare, marturie 
mincinoasa, sau luare de mita pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 
pentru prevenirea ~i sanctionarea spalarii banilor, precum §i pentru instituirea unor 
de prevenire ~i combatere a finantarii terorismului, republicata, cu modificarile ~i 
completarile 

CriterH specifice de selectie, care constituie avantaj: 

1. Absolvent al unei specializari/master 'in domeniile: management/juridic/economic; 
2. Experienta relevanta in domeniul in care activeaza SC UTIUTA Tl SRL Negresti ~i 
cunoa~terea constitutiv al acesteia; 
3. Cuno~tinte aferente legislatiei aferente domeniului activitate al societatii; 
4. Experienta in comunicarea ~i relatia cu investitorii, precum si In relatia cu 
5. Experienta In relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementar · 
supraveghere din domeniul in care activeaza SC UTIUTA TI SRL Neg 
6. Experienta 1n formarea, coordonarea ~i 
~i planificarea succesiunii 
7. Experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar 
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8. gu 
9. Expericnta in strategie corporativa; 
10. Abilitati de comunicarc interpersonala; 
11. vor specializate in '"'u'""''" in dorncniul 
activitate al societatii cu o experienta de minim 5 ani. 

ReguH cu privire la p.rocesul de selectie: 

selectie. 
- In mod obligatoriu. in selectia candidaiilor se va avea vedere evitarea situatiilor de 

de 

Documente necesare pentru depunerea cnndidaturii: 

Documente necesare pentru depunerea candidaturii persoanelor fizke: 

l. Cererea de inscriere; 
2. Curriculum Vitae - Europass 
3. propria raspundere privind in :situatia incompatibilitate 

sau conflict de interese cu intreprinderea publica; 
4. Cazier judiciar; 
5. actul identitate; 
6. Copie de pe diploma de absolvent de studii superioare ~i de pe alte acte care atesta 

efectuarea unor specializari; 
7. Co pie de carnetul de munca sau care ateste experiente in 

activitate al intreprinderii publice pentru care i~i depune candidatura sau eel putin in domeniul 
economic, contabilitate sau juridic; 

8. ,,Scrisoare intcntie"- !n cadrul careia cand1datul va detalia modul care 1ndepline~te 
fiecare dintre criteriile cuprinse in Anuntul de selectie. 

9. /\deverinta medicnla din care sa rczulte ca are capacitate si stare de 
sanatate buna; 

l 0. Recomandare de la ultimul loc de munca. 

B. Documente necesare pentru depunerea candidaturii persoanelor juridice: 

l. Prezentarea cat detaliata a persoanei proiectdor similare; 
2. Documente din care sa rezulte cifra de afaceri realizata din obiectul de activitate al 
adm inistrarii afacerilor/societatilor; 
3. Prezentarea reprezentantului legal care urmcaza a fi desemnat, J:nsotit de 
corespunzatoare ~i prevazute pentru depunerea candidaturii de catre persoanele fizice; 
4. Cazier judiciar ~i fiscal sau echivaknt; 
5. Certificat constatator sau echivalent din care rezulte obiectul de activitate al 
persoanei juridice, durata ei. precum ~i faptul ca este in fonctiune (ex. 
faliment ca unnare hotararii pronuntate de judecatorui-sind 
concordat preventiv); 
6. Declaratie pc propria raspundere ca nu se afla In 



Modu! 

Documentele solicitate prm prezentul anunt vor fi expcdiate prin curier/po~ta/ depuse cu 

confirmare de primire pana tarziu data de. , ora 16.oo, suport Mrtie, in 

1nchis ~i pe se va de mern Consiliului de inistratk 

al SC UTILITA TI SRL Negresti I Nume ~i prenume candidat", la adresa Consiliul Local Negresti, 

N. 

e-mail fpnsliiulloc;alnegresti@gmail.~com pana eel tarziu la aceea~i data ~i ora limita stabilite pentru 

transmiterea plicului cu documente, 

Depunerea pe tuturor documentelor prezentu) 

Anunt selectie, este obligatorie. 

Nedepunerea, respectiv netransmiterea, in termenul indicat, a tuturor documentelor solicitate 

atrage dupa sine din procedurn selectie, 

Prin transmitcrea aplicatiei, candida~ii I~i dau acordui implicit ca datele lor personale sa fie 

procesate in scopul procedurii de selectie, conform dispozitiilor legale. 

Aut.oritatea contractanta rezerva de a intervieva 

renunta la procesul de selectie oricand pe parcursul derularii procedurii. 

Candidatilor pot 

probeze expcrienta !or sau statutul profesionaL 
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